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       7ÈÏÌÅ 3ÃÈÏÏÌ 5ÐÄÁÔÅ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ  ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǘŀũ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳŀƴƴŜǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ 

hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇŜǊǎǘŀǊǎ - ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀŘǾƛǎƻǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ YŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ŀƳ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ŀƭƭΗ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘŀǇǇȅ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴΦ L ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ Ƴŀƴȅ ƭǳƴŎƘ ŘǳǝŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭŀǳƎƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ƛƴǘƻ 

tƻǧŜǊ /ƭŀǎǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ƴŜǿ tC¢! ǘŜŀƳ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ    

IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ōŀŎƪτŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎƻǊǘ ŎƻǎǘǳƳŜǎΗ 

aȅ ōƛƎƎŜǎǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ¢ŜŀƳ {ŀƴŘƘǳǊǎǘΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǳƭƭŜŘ 

ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ŀǎ ΨƴƻǊƳŀƭΩ ŀ ǿŀȅ ŀǎ            

ǇƻǎǎƛōƭŜτŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭǳōǎΣ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŎƭǳōΣ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ              

ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜτŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀƴ  ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ    

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ƛƴǘƻ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛǊǳǎ ŀŎǊƻǎǎ YŜƴǘ ŀƴŘ 9ŀǎǘ {ǳǎǎŜȄΣ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜΣ 

ōǳǘ ƘŀǾŜ Ŏƭŀǎǎ ΨōǳōōƭŜǎΩΣ ŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ Ƴŀǎƪ ǿŜŀǊπ

ƛƴƎ ŀƭƭ ǇǊŜǇǇŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅΣ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ  

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƛǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ 

/ƻǾƛŘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ   

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

IŀǾŜ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ  
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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ tƻǧŜǊ /ƭŀǎǎ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ŀǘ 

{ŀƴŘƘǳǊǎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎΦ tƻǧŜǊ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǊ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ƻŦ ǇƘƻƴƛŎǎΦ !ƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ƭƻǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ tƘŀǎŜ hƴŜ ǎƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ tƻǧŜǊ /ƭŀǎǎ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ 

ǎŜƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ōƭŜƴŘ ŀ ŦŜǿ /±/ ǿƻǊŘǎ - ǿƘŀǘ ǎǳǇŜǊǎǘŀǊǎΗ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜƳŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ΨǘǊŜŀǎǳǊŜǎΩ όǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ 

ǳǎύ ŀƴŘ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ŀ 

ǿŜŜƪ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ IŀƭƭƻǿŜŜƴΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ΨwƻƻƳ 

ƻƴ ǘƘŜ .ǊƻƻƳΩ ōȅ Wǳƭƛŀ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴΣ ƳŀŘŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ǇƻǝƻƴǎΣ ƛƴπ

ǾŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ōǊƻƻƳǎǝŎƪǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ 

ƻŦ ǇǳƳǇƪƛƴǎΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ tƻǧŜǊ /ƭŀǎǎΣ ȅƻǳ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǊŜǎǘ ƛƴ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ  
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²ƻǿΗ ²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ /ƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƳŀȊŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎŜǩƴƎΣ ƭŜŀǊƴǘ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

9ƎȅǇǝŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜŘ ƳŀƪƛƴƎ !ƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǝŀƴ-ǎǘȅƭŜ ƘƻǳǎŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ŎƭŀȅΦ  

¢ƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇƘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΦ  L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇǎ 

ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎΦ hǳǊ ƳŀǘƘǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ 

ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  

L ŀƳ ǎƻΣ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ L 

Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  


