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       7ÈÏÌÅ 3ÃÈÏÏÌ 5ÐÄÁÔÅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ hŦǎǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘ 

/Î ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÏÒÓȟ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÔ 3ÁÎÄÈÕÒÓÔ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌȟ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ×ÉÓÈ         
ÅÖÅÒÙÏÎÅ Á ÖÅÒÙ -ÅÒÒÙ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȢ /ÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ ÈÁÒÄ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÈÁÄ Á ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ       
#ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÔÅÒÍȢ 

7Å ÓÔÁÒÔÅÄ ÏÆÆ ÔÈÅ ÔÅÒÍ ×ÉÔÈ Á ÖÉÓÉÔ ÆÒÏÍ /ÆÓÔÅÄȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ÖÅÒÙ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÒÅÐÏÒÔȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ 
ÎÏ× ÂÅÅÎ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄȟ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

0ÕÐÉÌÓȭ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ ÉÓ ÐÁÒÁÍÏÕÎÔ ÁÔ ÔÈÉÓ ÈÁÐÐÙȟ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌȢ 
0ÕÐÉÌÓ ÃÏÎÄÕÃÔ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌÌÙ ×ÅÌÌ ÉÎ ÌÅÓÓÏÎÓȟ ÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 
4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÒÅÌÅÎÔÌÅÓÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ ÐÕÐÉÌ ÔÏ ÄÏ ×ÅÌÌȟ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÔÈÅÉÒ ÎÅÅÄÓ ÏÒ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȢ 
3ÔÁÆÆ ËÎÏ× ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÕÐÉÌÓ ×ÅÌÌ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÓÔÒÏÎÇȟ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÔÒÕÓÔÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȢ 
0ÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÁÒÅÒÓ ÁÒÅ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇÌÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ ÃÁÒÉÎÇ ÁÎÄ 
ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÅÔÈÏÓȢ 

 
$Ï ÔÁËÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÒÅÁÄ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÒÅÐÏÒÔ ÏÎÌÉÎÅ ÉÆ ÙÏÕ ÃÁÎȢ  

! ÖÉÓÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÓÐÅÅÄ ×ÁÔÃÈ ÔÅÁÍ ÇÁÖÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ 
ÌÏÏË ÉÎÓÉÄÅ Á ÐÏÌÉÃÅ ÃÁÒ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÒÏÁÄ ÓÁÆÅÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅȢ  !   
ÇÉÁÎÔ ÁÓÔÒÏÄÏÍÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÈÁÌÌ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÇÉÃ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÌÁÒ  
ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÉÇÈÔ ÓËÙȢ  

)Î ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÆÅ× ×ÅÅËÓ ÏÆ ÔÅÒÍȟ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÆÕÎ ÈÁÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄȡ ÐÁÒÔÉÅÓȟ 4ÈÅ "ÉÇ ,ÉÔÔÌÅ         
.ÁÔÉÖÉÔÙȟ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÃÁÒÏÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÔ 3Ô .ÉÃÈÏÌÁÓ #ÈÕÒÃÈȟ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÌÕÎÃÈ ÁÎÄ ÊÕÍÐÅÒ 
ÄÁÙȟ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÓÈÏÐÐÉÎÇȟ Á #ÈÒÉÓÔÍÁÓ &ÁÙÒÅ ÁÎÄ Á ×ÈÏÌÅ ÓÃÈÏÏÌ ÔÒÉÐ ÔÏ ÔÈÅ 7ÈÉÔÅ 2ÏÃË 
4ÈÅÁÔÒÅ ÔÏ ÓÅÅ 0ÅÔÅÒ 0ÁÎȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÅÒÍ ×ÁÓ Á #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÔÅÁ 
ÁÎÄ ÓÉÎÇ ÓÏÎÇ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÏÌÄÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓȢ  

7Å ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÁÙ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÏÕÒ 04&! ÔÅÁÍ ×ÈÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ×ÏÒË 
ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÈÁÒÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ ÁÓ ÆÁÂÕÌÏÕÓ ÁÓ ÉÔ ÉÓȢ 

!Ó Á ÒÅÍÉÎÄÅÒȟ ×Å ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÆÏÒ Á ÎÅ× ÓÈÁÄÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ПÉÅÌÄ ÉÎ ÓÕÍÍÅÒȟ ÓÏ      
ÐÌÅÁÓÅ ÐÕÔ ÙÏÕÒ ÂÌÕÅ 4ÅÓÃÏ ÔÏËÅÎÓ ÉÎ ÏÕÒ ÐÏÔ ÉÆ ÙÏÕ ÃÁÎȢ  

 

7Å ÈÏÐÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÓ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÈÁÐÐÙ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȦ 7Å ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÏÎ -ÏÎÄÁÙ φÔÈ *ÁÎÕÁÒÙ ςπςυȢ  
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NEWSLETTER September 2024 

0ÏÔÔÅÒ #ÌÁÓÓ 5ÐÄÁÔÅ 

²ƻǿΗ ²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ tƻǧŜǊ /ƭŀǎǎΗ 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ aǊǎ [ǳŎŀǎ ŀǎ ǎƘŜ ƭŜƊ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ aƛǎǎ 
!ōŜƭ ǘƻ ǘƘŜ tƻǧŜǊ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 
tƻǧŜǊ {ǳǇŜǊǎǘŀǊǎΗ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴƛŎǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƛƴ ƳŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳōƛǝǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ рΣ ƳŀƪŜ н ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ р ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜΦ  

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜƎŀƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ        
ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ƻƭŘ     
ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴǎƛŘŜΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǎƳŀƭƭ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǳǎƛƴƎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ 
ŀǊŜŀ ƛƴǘƻ ŀ ŎŀŦŞ ŀƴŘ ǿŜ ǳǎŜŘ ŀ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ōǊŜŀŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƻŀǎǘ ǘƻ Ŝŀǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŀŦŞΦ aŀƪƛƴƎ ǘƻŀǎǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ    
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘΦ  

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǾƛǎƛǝƴƎ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ŬƴŜ 
ŀƴŘ ƎǊƻǎǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ǇƭŀȅƛƴƎ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ 
ǎƻƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬǊŜ ŎƛǊŎƭŜΦ  

 ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ {ǇŜŜŘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 
¢ŜŀƳ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊƻŀŘǎ ǎŀŦŜΦ 

!ǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƻƴƎǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀ {ŀƴǘŀΩǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǎƛȊŜΣ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōǳƛƭǘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƅȅƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŦƻǊ {ŀƴǘŀΣ 
ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ ōƭŜǿ ǳǎ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ YŜȅ {ǘŀƎŜ м ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ bŀǝǾƛǘȅΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƻ ŀ ƘǳƎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ tƻǧŜǊ 

/ƭŀǎǎ ŘƛŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ tƻǧŜǊǎΗ  

tƻǧŜǊ /ƭŀǎǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ 
IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎƘŀǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ          
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ нлнрΦ 

 



 

 

+ÉÎÄÎÅÓÓ     %ÎÊÏÙÍÅÎÔ    #ÈÁÌÌÅÎÇÅ    

 

NEWSLETTER September 2024 

.ÉÇÈÔÉÎÇÁÌÅ #ÌÁÓÓ 5ÐÄÁÔÅ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜǊƳ ƛƴ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ /ƭŀǎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜƭǾŜŘ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜΦ  

Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ŬǾŜ ǎŜƴǎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ Ŧǳƴ ǘŜǎǝƴƎ ƻǳǊ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƳŜƭƭ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻƻŘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ǎƛƎƘǘ ƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎΦ  

Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƛƳƛƴƎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ƭŜŀǊƴǘ ǇŀǊǘΣ ǇŀǊǘ ǿƘƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŦŀŎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǿǊƛǘŜ ƴǳƳōŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ          

ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ н5 ŀƴŘ о5 

ǎƘŀǇŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜƭȅ ōŀƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƭǳŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ aǳƘŀƳƳŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀŎǝƴƎ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ǎŎŜƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ƴŀƳŜ ƛƴ !ǊŀōƛŎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ǘŜǊƳǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 

ƘƻƳŜ - ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƪŜŜǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  

¢ƘŜ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦŜǎǝǾŜ ŎƘŜŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ bŀǝǾƛǘȅΗ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƭƻǘǎ 

ƳƻǊŜ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ŧǳƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŦǊƻƳ aǊǎ tƭŀȅŜǊΣ aǊǎ aŀƴǎŜǊ ŀƴŘ aǊǎ ²ƛƭŘƛƴƎΦ  
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$ÁÒ×ÉÎ #ÌÁÓÓ 5ÐÄÁÔÅ 

7Ï× ɀ ×ÈÁÔ Á ÂÕÓÙ ÔÅÒÍ ÆÕÌÌ ÏÆ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÌÏÔÓ ÏÆ ÆÕÎȟ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 

ÔÈÅÍÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȦ 

)Î %ÎÇÌÉÓÈȟ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÅÎÊÏÙÅÄ ×ÒÉÔÉÎÇ Á ÓÔÏÒÙ ÂÁÓÅÄ ÁÒÏÕÎÄ 4ÈÅ 3ÎÏ×ÍÁÎȢ  

)Î ÍÁÔÈÓȟ ×Å ÓÔÁÒÔÅÄ ÏÕÒ ÓÈÁÐÅ ÕÎÉÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÒÅÁÌÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÕÓÉÎÇ ς$ ÁÎÄ 

σ$ ÓÈÁÐÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ )Î $4 ÔÈÉÓ ÔÅÒÍȟ ×Å ÈÁÖÅ ÒÅÁÌÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ×ÈÙ ×Å ÃÏÏË ÏÕÒ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ×ÈÙ ×Å ÕÓÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÏÏÌÓȟ ×Å ÒÅÁÄ ÒÅÃÉȤ

ÐÅÓȟ ÍÁÄÅ %ÔÏÎ ÍÅÓÓ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ÇÉÎÇÅÒÂÒÅÁÄ ÍÅÎȢ )Î ÓÃÉÅÎÃÅȟ ×Å ÈÁÖÅ ÌÅÁÒÎÔ ÁÂÏÕÔ 

ÈÁÂÉÔÁÔÓ ÁÎÄ ×Å ×ÅÒÅ ÌÕÃËÙ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ×ÏÒËÓÈÏÐȟ ÒÕÎ ÂÙ ÔÈÅ (ÉÇÈ 7ÅÁÌÄ /ÒȤ

ÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȟ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ ÁÎÉÍÁÌÓ ÁÎÄ ÐÌÁÎÔÓȢ  

4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÖÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ÈÉÓÔÏÒÙ ÔÈÉÓ ÔÅÒÍ ×ÈÅÒÅ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ .ÅÉÌ 

!ÒÍÓÔÒÏÎÇ ÁÎÄ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ #ÏÌÕÍÂÕÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÊÏÕÒÎÅÙÓȢ )Î 

ÇÅÏÇÒÁÐÈÙȟ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÈÁÔ ×Å ÌÉÖÅ ÉÎȟ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÌÁÃÅÓ ÓÕÃÈ 

ÁÓ 3ÏÍÁÌÉÁ ÁÎÄ !ÎÔÁÒÃÔÉÃÁ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÈÏ× ×Å ÃÁÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÄÁÔÁ ÔÈÁÔ ×Å ÃÏÌȤ

ÌÅÃÔȢ  

! ÈÕÇÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÆÏÒ ÕÓ ×ÁÓ ÔÈÅ .ÁÔÉÖÉÔÙ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓȦ 7ÅÌÌ 
ÄÏÎÅ ÔÏ $ÁÒ×ÉÎ #ÌÁÓÓ ÉÎ ÔÈÅ .ÁÔÉÖÉÔÙȦ )Ô ×ÁÓ ÂÒÉÌÌÉÁÎÔȦ  %ÖÅÒÙȤ
ÏÎÅ ÌÏÖÅÄ ÙÏÕÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓȦ 
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0ÁÎËÈÕÒÓÔ #ÌÁÓÓ 5ÐÄÁÔÅ 0ÁÎËÈÕÒÓÔ #ÌÁÓÓ 5ÐÄÁÔÅ 0ÁÎËÈÕÒÓÔ #ÌÁÓÓ 5ÐÄÁÔÅ 

¢ŜǊƳ н Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŦƻǊ tŀƴƪƘǳǊǎǘ ŎƭŀǎǎΗ  

Lƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ h{ ƳŀǇǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ƎǊƛŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ     
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭƻŎŀƭƭȅΦ  

L Ŏŀƴ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΣ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƳǳŘΗ ²Ŝ ǘŀƪŜ ƛǘ ŀǎ ŀ 
ǎƛƎƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŦǳƴΗ {ƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƘƛǧƭƛƴƎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǎǝŎƪǎΦ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǿŀǎ ΨǘƘŜ ōŜǎǘΩ ǿŀǊƳŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŬǊŜΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ 5ƻŘǎƻƴΣ aǊ 5ƛƎōȅ ŀƴŘ aǎ .ǊƛƴǎƭŜȅ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǘŜǊƳǎ ŀǘ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΗ 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǘ Ŏƭŀǎǎ ǘŜȄǘ Ψ{ǝƎ 
ƻŦ ǘƘŜ 5ǳƳǇΩ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŘƛŀǊȅΣ ŀ ƴŜǿǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ƭŜǧŜǊΦ  

Lƴ 5¢ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭǎΦ ²Ŝ ǇǊŜǇǇŜŘΣ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ŀǘŜ ǘŀŎƻǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŬƭƭƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ŀ ǘǊŜŀǘΗ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǊŀǘŀǘƻǳƛƭƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ŎƻƻƪŜǊΦ L ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 
ǿƛǘƘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜŀǝƴƎ ƛǘΦ  

L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ t9 ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŘŀƴŎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ΨƳŀŎƘƛƴŜǎΩ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳƛǘŀǘŜ ǎƻƳŜ ŎƻƎǎΣ Ǉƛǎǘƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ   

!ƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ǘŜǊƳΣ ǿƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŜǎǝǾŜ ōǊŜŀƪΗ 
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3ÈÁËÅÓÐÅÁÒÅ #ÌÁÓÓ 5ÐÄÁÔÅ 3ÈÁËÅÓÐÅÁÒÅ #ÌÁÓÓ 5ÐÄÁÔÅ 3ÈÁËÅÓÐÅÁÒÅ #ÌÁÓÓ 5ÐÄÁÔÅ 3ÈÁËÅÓÐÅÁÒÅ #ÌÁÓÓ 5ÐÄÁÔÅ 

²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ /ƭŀǎǎΗ  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ƻŦ          

LƴǾŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎ ǊŀƛŘǎΣ             

[ƛƴŘƛǎŦŀǊƴŜΣ YƛƴƎ !ǘƘŜƭǎǘŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴǎΦ  

²Ŝ ƭƻǾŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ǇƭŀȅǎŎǊƛǇǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ±ƛƪƛƴƎ {ŀƎŀ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇƻŜƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ DǊŜƴŘŀƭΣ ǘƘŜ      

ƳƻƴǎǘŜǊ ƻŦ .ŜƻǿǳƭŦΦ 

²ŜΩǾŜ ƭƻǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘƛƎŜǎǝǾŜ   

ǎȅǎǘŜƳǎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ŘƛŘ ƎŜǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ȅǳŎƪȅΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǘŜŜǘƘΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ  ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 5¢Φ ¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ǎƴŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀŘ Ŧǳƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƭƛǎǎ ōŀƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅΗ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǿŜ ŀƭǎƻ      

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭǎ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

Ǉǳǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ŘƛŘΗ  ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ŜƴƧƻȅŜŘ tŜǘŜǊ tŀƴ ŀǘ ǘƘŜ tŀƴǘƻΦ 

{ŜŀǎƻƴΩǎ DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ /ƭŀǎǎΗ 
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3ÈÁËÅÓÐÅÁÒÅ #ÌÁÓÓ 5ÐÄÁÔÅ 3ÈÁËÅÓÐÅÁÒÅ #ÌÁÓÓ 5ÐÄÁÔÅ 3ÈÁËÅÓÐÅÁÒÅ #ÌÁÓÓ 5ÐÄÁÔÅ (ÏÌÍÅÓ #ÌÁÓÓ 5ÐÄÁÔÅ 

²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ¢ŜǊƳ н ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ IƻƭƳŜǎ /ƭŀǎǎΗ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ 5ȅƴŀƳƛŎ 5ȅƴŀǎǝŜǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ hǳǊ ²ƻǊƭŘ ƛƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎτƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ōǳǘ ŜȄŎƛǝƴƎΗ  

²Ŝ ƭƻǾŜŘ ƻǳǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ Ψ9ŀǊǘƘ ŀƴŘ {ǇŀŎŜΩ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ŜȄǇŜǊǘΣ aƛǎǎ .ǊƛƴǎƭŜȅΣ ƭƻǘǎ 

ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŎǊŀȊȅ Ǉŀǎǘ ōŜƭƛŜŦǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ 9ŀǊǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀǘ ŦŀŎŜǎΤ Ƙƻǿ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ƛǎ ŀ ǎǇƘŜǊƛπ

Ŏŀƭ ōƻŘȅΤ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΤ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ǳǎƛƴƎ hǊŜƻǎΤ ŀƴŘ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ  

Lƴ ƻǳǊ w9 ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ LǎƭŀƳ ŀƴŘ wŀƳŀŘŀƴΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴΣ DǊŜπ

ƎƻǊƛŀƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ wŀƳŀŘŀƴ ǘƻ aǳǎƭƛƳǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 9Ƴƛƭȅ ƛƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ 

ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ IƻƭƳŜǎ /ƭŀǎǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ {ŀƴŘƘǳǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦǊƻƳ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ²Ŝ 

ƘŀŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ 

ŀƴŘ ǉǳƛȊȊŜǎΣ ŎǊŀƊƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǘǊŜŀǘǎΗ 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Y{н ŎŀǊƻƭ ŎƻƴŎŜǊǘ 

ŀƴŘ aƛǎǎ .ǊƛƴǎƭŜȅ ŀƴŘ L ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜũƻǊǘǎΦ 

CǊƻƳ ǳǎ ŀƭƭ ƛƴ IƻƭƳŜǎ /ƭŀǎǎΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 
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NEWSLETTER September 2024 

#ÈÕÒÃÈÉÌÌ #ÌÁÓÓ 5ÐÄÁÔÅ 

!ÎÏÔÈÅÒ ÂÕÓÙ ÂÕÔ ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ ÔÅÒÍ ÆÏÒ #ÈÕÒÃÈÉÌÌ #ÌÁÓÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÏÌÅ ÁÓ ÙÅÁÒ φ ÌÅÁÄÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ÔÅÒÍȟ 
#ÈÕÒÃÈÉÌÌ #ÌÁÓÓ ÈÁÖÅ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ Á ×ÈÏÌÅ ÈÏÓÔ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ #ÈÕÒÃÈÉÌÌ #ÌÁÓÓ 
ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÔÏ ÄÏ Á ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ ÊÏÂ ÏÆ ÓÅÌÌÉÎÇ ÍÅÒÃÈÁÎÄÉÓÅ ÆÏÒ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ .ÅÅÄ ÁÎÄ 2ÅÍÅÍÂÒÁÎÃÅȢȢȢÁÎÄ 
ÏÎ ÂÏÔÈ ÃÏÕÎÔÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÓÏÌÄ ÏÕÔȦ 4ÈÅÉÒ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ .ÅÅÄ ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÈÁÌÌ ×ÁÓ ÓÕÐÅÒÂ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÓÏ 
ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÒÁÉÓÉÎÇ ΖσυπȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4ÈÅÉÒ ÖÁÌÉÁÎÔ ÅÆÆÏÒÔÓ ÄÉÄÎȭÔ ÅÎÄ ÔÈÅÒÅȢ #ÈÕÒÃÈÉÌÌ #ÌÁÓÓ ÓÈÏ×ÃÁÓÅÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÂÕÌÏÕÓ ÂÕÄÄÙ ÓËÉÌÌÓ ÁÓ ÔÈÅÙ            
ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ 0ÏÔÔÅÒ #ÌÁÓÓ ÔÏ ÔÈÅ 04&! #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÅÖÅÎÔȦ 7ÈÁÔȭÓ ÍÏÒÅȟ #ÈÕÒÃÈÉÌÌ #ÌÁÓÓ ÂÌÅ× ÕÓ 
Á×ÁÙ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÄÉÄ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÐÌÅÎÄÉÄ ÊÏÂ ÏÆ ÈÏÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ &ÒÉÅÎÄÓÈÉÐ #ÌÕÂ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 
ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÔÅÁȢ .ÏÔ ÏÎÌÙ ÔÈÁÔȟ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÏ ÖÅÒÙ ÌÕÃËÙ ÔÏ ÈÁÖÅ Ȱ 4ÈÅ 3ÁÎÄÈÕÒÓÔ 3ÉÎÇÉÎÇ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 0ÏÓÔÁÌ 
3ÅÒÖÉÃÅȱ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÏÒÔÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÃÁÒÄÓ ×ÉÔÈ ÅØÔÒÁ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÃÈÅÅÒȟ ÓÏÎÇ ÁÎÄ 
ÓÐÉÒÉÔȦ !Ó ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÏÆ +ÅÙ 3ÔÁÇÅ ςȟ ×Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ  #ÈÕÒÃÈÉÌÌ 
#ÌÁÓÓ ÍÁÄÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÏÕÒ ÃÁÒÏÌ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÆÒÏÍ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ÏÎ ÓÔÁÇÅȟ ÔÏ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÓÔÁÇÅ ÃÒÅ× ÁÎÄ    
ÓÉÎÇÉÎÇȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

!Ó ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅÉÒ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÓËÉÌÌÓȟ #ÈÕÒÃÈÉÌÌ #ÌÁÓÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌÌÙ ÂÕÓÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÉÎ ÃÌÁÓÓ ÁÎÄ ÏÎ ПÉÅÌÄ ÔÒÉÐÓ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÉÎÔÏ ÃÌÁÓÓ ÔÏÏȢ 7Å ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ȰÓÐÅÅÄ 
ÇÕÎȱ  ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ÒÏÁÄ ÓÁÆÅÔÙ ПÉÅÌÄ×ÏÒËȢ  

/Î ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ #ÈÕÒÃÈÉÌÌ 4ÅÁÍȟ ×Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ×ÉÓÈ ÙÏÕ ÁÌÌ Á ÖÅÒÙ -ÅÒÒÙ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÁÎÄ Á (ÁÐÐÙ 
.Å× 9ÅÁÒȦ  


